



ANALISIS PENGARUH KUALITAS PELAYANAN TERHADAP 
LOYALITAS PELANGGAN DENGAN KEPUASAN 
PELANGGANSEBAGAI VARIABEL MODERATING  















Disusun Untuk Memenuhi Tugas dan Syarat-Syarat Guna Memperoleh 
Gelar Sarjana Ekonomi Jurusan Manajemen Pada Fakultas Ekonomi 
Universitas Muhammadiyah Surakarta 
 
Disusun oleh: 

















Yang bertanda tangan dibawah ini telah membaca skripsi dengan judul : 
ANALISIS PENGARUH KUALITAS PELAYANAN TERHADAP 
LOYALITAS PELANGGAN DENGAN KEPUASAN PELANGGAN 
SEBAGAI VARIABEL MODERATING (Studi kasus pada Warung Makan 
Bebek Goreng Haji Slamet Kartasura) 
 
 
Yang ditulis oleh: 
LUHUR EKO PRAMONO 
B100070 002 
 






(Lukman Hakim, SE., M.Si) 
Mengetahui 
Dekan Fakultas Ekonomi 
Universitas Muhammadiyah Surakarta 
 
 

















































LUHUR EKO PRAMONO 
07.6.106.02016.50002 
MANAJEMEN 
ANALISIS PENGARUH KUALITAS 
PELAYANAN TERHADAP LOYALITAS 
PELANGGAN DENGAN KEPUASAN 
PELANGGAN SEBAGAI VARIABEL 
MODERATING (Studi kasus pada Warung Makan 
Bebek Goreng Haji Slamet Kartasura) 
 
AGUSTUS 2012 









Sesungguhnya sesudah kesulitan akan datang kemudahan maka 
kerjakanlah urusanmu dengan sungguh-sungguh dan hanya 
kepada Allah kami berharap. 
(Q.S. Asy-Syarh : 6 – 8) 
Sesungguhnya Allah tidak menilai bentuk tubuh dan parasmu, 
tetapi yang dinilaiadalah niat, tujuan dan kemurnian yang 



























Karya kecil ini kupersembahkan sebagai wujud rasa. Syukur, 
sayang, hormat, cinta dan baktiku serta rasa tanggung jawabku 
selama ini terutama kepada: 
 Bapak dan Ibu tercinta dengan segala hormat dan baktiku 
terima kasih atas segala kasih sayang, cinta, pengorbanan, ke 
ikhalasan yang tiada pernah lekang oleh waktu. Rangkaian 
tasbih dan dzikir dalam doa malam yang tiada pernah putus.  
 Terima kasih saudara-saudaraku sebagai pemacu semangat 
saya dan telah  memberikan dukungan, keteduhan jiwa dan 
hati. 
 Teman-teman seperjuanganku yang telah menjadi sahabatku 
yang paling berkesan, dan mau membantuku selama ini…  
 Almamaterku tercinta, tempat dimana mengajariku belajar, 
berkenalan dengan teman-teman berjuang bersama-sama 

















Penelitian ini bertujuanuntuk menganalisis pengaruh variabel kualitas 
pelayanan terhadap kepuasan pelanggan, pengaruh variabel kepuasan pelanggan 
terhadap loyalitas pelanggan, pengaruh variabel kualitas pelayanan terhadap 
loyalitas pelanggan dan pengaruhvariabel kepuasan pelanggan sebagai 
variabelmemediasi antara kualitas pelayanan terhadap loyalitas pelanggan. Hasil 
penelitian ini diharapkan sebagai bahan untuk melakukan evaluasi terhadap 
kualitas pelayanan yang selama ini diberikan oleh perusahaan, dan dapat 
dipergunakan sebagai dasar perbaikan kualitas pelayanan dalam rangka 
meningkatkan kepuasan pelanggan dan loyalitas pelanggan. 
Analisis data dalam penelitian ini menggunakan alat analisis Structural 
Equation Modeling (SEM).Struktural equation modeling (SEM) adalah 
sekumpulan teknik-teknik statistical yang memungkinkan pengujian sebuah 
rangkaian hubungan yang relatif rumit secara simultan. Populasi dalam penelitian 
ini adalah pengunjung Warung Bebek Goreng Haji Slamet Kartasura.Sampel 
adalah penelitian ini adalah 100 orang konsumen pengunjung Warung Bebek 
Goreng Haji Slamet Kartasura. Pengambilan sampel dalam penelitian ini 
menggunakan desain non probability sampling. 
Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa pengaruh kualitas pelayanan 
terhadap kepuasan pelanggan diperoleh nilai koefisien sebesar 0,940 dengan C.R 
= 6,391 dan p = 0,000. Nilai koefisien yang positif menunjukkan bahwa kualitas 
pelayanan memberikan kontribusi positif terhadap kepuasan pelanggan, 
sedangkan dengan nilai C.R = 6,391 > 1,96 dengan p = 0,000 < 0,05 maka H1 
diterima, artinya kualitas pelayanan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kepuasan pelanggan. Pengaruh kepuasan pelanggan terhadap loyalitas pelanggan 
diperoleh nilai koefisien sebesar 0,434 dengan C.R = 2,160 dan p = 0,031. Nilai 
koefisien yang positif menunjukkan bahwa kepuasan pelanggan memberikan 
kontribusi positif terhadap loyalitas pelanggan, sedangkan dengan nilai C.R = 
2,160 > 1,96 dengan p = 0,031 < 0,05 maka H2 diterima, artinya kepuasan 
pelanggan berpengaruh positif dan signifikan terhadap loyalitas pelanggan. 
Pengaruh kualitas pelayanan terhadap loyalitas pelanggan diperoleh nilai 
koefisien sebesar 0,511 dengan C.R = 2,405 dan p = 0,016. Nilai koefisien yang 
positif menunjukkan bahwa kualitas pelayanan memberikan kontribusi positif 
terhadap loyalitas pelanggan, sedangkan dengan nilai C.R = 2,405 > 1,96 dengan 
p = 0,016 < 0,05 maka H3 diterima, artinya kualitas pelayanan berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap loyalitas pelanggan. Pengaruh kualitas pelayanan terhadap 
kepuasan pelanggan dengan kepuasan pelanggan sebagai variabel moderating 
diperoleh nilai C.R = 2,024 > 1,96, maka H4 diterima, artinya koefisien kepuasan 
pelanggan signifikan yang berarti ada pengaruh mediasi. Sehingga ada pengaruh 
yang positif dan signifikan antara kualitas pelayanan terhadap loyalitas pelanggan 
melalui kepuasan pelanggan atau kualitas pelayanan berpengaruh terhadap 
loyalitas pelanggan dengan kepuasan pelanggan sebagai variabel moderating. 
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